
ส่วนที่ 4  
การน าแผนสู่การปฏิบัติ 

 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านยางลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  ได้ก าหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้น ตัวชี้วัดเป็นแนวทาง ในการด าเนินงานตามภารกิจ 
บทบาทหน้าที่ที่สอดคล้องกับนโยบาย เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยมุ่งเน้นผลผลิต คือ ผู้จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา ผู้จบการศึกษาภาค
บังคับ ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ โดยมีกระบวนการน าวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ จุดเน้น  สู่การปฏิบัติดังนี้ 
  1. สื่อสารทิศทางองค์กร ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้นการพัฒนา  และ
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน  ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจในทิศทาง
เดียวกัน 

2. จัดโครงสร้างกระบวนการท างาน  และมอบหมายให้ทีมงานมีบทบาท 
ในการขับเคลื่อน  ก ากับ และติดตามผลการด าเนินงานอย่างครอบคลุม พร้อมก าหนดบทบาทความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

3. ด าเนินงาน  กิจกรรม  ตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
4. ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผล  เพ่ือให้การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่าง 

เป็นรูปธรรมโดยติดตามความก้าวหน้าประจ าปี  การประเมินผลระยะครึ่งปี  และการประเมินผล เมื่อ
สิ้นสุดปีงบประมาณ 

5. สร้างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ  โดยรายงานผลการ 
ปฏิบัติงานประจ าปีสู่สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
การก ากับติดตาม 
 โรงเรียนบ้านยางลาด ได้ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ก าหนดแนวทางใน
การก ากับ ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและการรายงานผลการปฏิบัติงาน/การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการไว้ดังนี้ 
 1. การก ากับติดตาม 

- จัดท ารูปแบบการก ากับ  ติดตามงาน 
- จัดผู้รับผิดชอบในการกับ ติดตามงาน 
- ก าหนดขอบข่ายการก ากับ ติดตามงาน ดังนี้ 
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2. การประเมินผล 

- แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
- สร้างเครื่องมือประเมินผล 
- ด าเนินการประเมินผลก่อนด าเนินโครงการเพ่ือดูความเป็นไปได้ ระหว่างด าเนิน 

โครงการเพื่อดูความก้าวหน้า  และปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ
เพ่ือดูประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานตามโครงการ 

3. การตรวจสอบ 
เป็นการประเมินความก้าวหน้าของด าเนินงาน/โครงการ ตลอดจนการพิจารณา 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการนั้นๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด    
การตรวจสอบจึงเป็นกระบวนการที่บ่งชี้คุณภาพของงาน/โครงการของโรงเรียนว่าประสบผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายหรือไม่เพียงใด การตรวจสอบแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

3.1 การตรวจสอบคุณภาพภายในหรอืการประเมินตนเองในโรงเรียน 
เป็นกระบวนการที่กระท าโดยผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน/โครงการ ก่อให้เกิด 

สารสนเทศในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการและต้องกระท าทุกขั้นตอนของการท างานซึ่งการ
ตรวจสอบนี้อาจกระท าเป็น  3  ระยะ  คือ  ระยะก่อนด าเนินการ  ระหว่างด าเนินการ  และเม่ือ
สิ้นสุดงาน/โครงการ 

 
 
 

ด้านปัจจัย 

ด้านกระบวนการ 

ด้านผลผลิต 

ผลการด าเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค 
การก ากับ 

ติดตาม 

การปฏิบัติงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

ปรับปรุงและพัฒนางาน 



แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559  โรงเรียนบ้านยางลาด................................................หน้า 182 
 

3.2 การตรวจสอบคุณภาพภายนอก    
เป็นกระบวนการที่กระท าโดยบุคลากรหรือคณะบุคคลที่ไม่ได้ร่วมงาน/โครงการ  

ซึ่งทางโรงเรียนแต่งตั้ง หรือตรวจสอบโดยผู้ปกครอง ชุมชน โดยเน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน/
โครงการ เพ่ือตรวจสอบว่างาน/โครงการ ประสบผลส าเร็จเพียงใด โดยพิจารณาท้ังด้านปริมาณและ
คุณภาพของผลผลิต เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ ผลการตรวจสอบจะ
เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงและพัฒนางาน/โครงการต่อไป 

 
โรงเรียนบ้านยางลาด ได้ก าหนดรูปแบบของการตรวจสอบคุณภาพของงาน/โครงการ ดังนี้ 

 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
4. การรายงานผล 
เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงาน/โครงการ  ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของโรงเรียนที่ 

ต้องรายงานผลให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ได้รับรู้ความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรค เพื่อร่วมมือสนับสนุนในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการ
ด าเนินงาน/โครงการของโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จในปีต่อไป 
 

โรงเรียนบ้านยางลาด ได้ก าหนดแนวทางในการรายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ ดังนี้ 
 1. รายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ เมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่ก าหนดไว้ โดย 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
 2. สรุปผลการด าเนินงาน/โครงการ เป็น 2 ระยะ  คือ ระยะที่ 1 เดือนตุลาคม 

ระยะที่ 2  เดือนมีนาคม 

การตรวจสอบคณุภาพงาน/โครงการ 

การตรวจสอบคณุภาพภายใน 

โดยผู้มีส่วนร่วมในงาน/โครงการ 

ก่อน 

ด าเนินการ 

ระหว่าง 

ด าเนินการ 

หลัง 

ด าเนินการ 

ข้อมูลเพื่อประกอบการ 

ปรับปรุงและพัฒนา 

การตรวจสอบคณุภาพภายนอก 

โดยกรรมการสถานศึกษาฯ ผู้ปกครอง ชุมชน 

ข้อมูลเพื่อประกอบการ 

ปรับปรุงและพัฒนา 

งาน/โครงการที่มีประสิทธิภาพ 

และเกดิประสิทธิผลสูงสุด 
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 3. ทุกสิ้นปีการศึกษาโรงเรียนจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพ่ือเผยแพร่ให้ชุมชน  
หน่วยงานต้นสังกัดได้ทราบต่อไป ซึ่งมีสาระของเรื่องที่รายงาน ดังนี้ 

3.1 ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรอบปี 
3.2 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ 
3.3 ผลส าเร็จที่เป็นจุดเด่น จุดด้อย และจุดพัฒนาในอนาคต  

ปัจจัยความส าเร็จ  
1. ปรับวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและการท างานแบบมีส่วน

ร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนา   ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์การปฏิบัติงานให้บรรลุ  ตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่พัฒนาไว้ในจุดเน้นการพัฒนา 

2. ส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์มาใช้ในการพัฒนาปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ และใช้วงจรการพัฒนา PDCA  ต่อเนื่อง 

3. เชื่อมโยงความส าเร็จของการปฏิบัติงานกับการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับบุคคล 
และมีการประเมินผลการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

4. บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 


